
Diciembre 2025

DE GESTIÓN



En %.

-0,7EMAE
Dic.23-Oct.25 vs

Ene.22–Nov.23

-10,2IPI
Dic.23-Oct.25 vs

Ene.22-Nov.23

Fuente: INDEC

-26,4 ISAC 
Dic.23-Oct.25 vs Ene.22-Nov.23

-8,5
Utilización de la
Capacidad Instalada.
Variación en puntos porcentuales
Dic.23-Oct.25 vs Ene.22-Nov23

--15,2%

--9,8%

--5,8%

Construcción

Industria
manufacturera

Comercio

-23,7%
-20,4%

-17,8%
-17,6%
-17,5%

-14,4%
-12,9%

-8,8%
-7,7%
-7,4%

-2,4%

Productos minerales no metálicos
Maquinaria y equipo
Industrias metálicas básicas
Productos de metal
Productos de caucho y plástico
Muebles y colchones, y otras industrias manufactureras
Madera, papel, edición e impresión
Vehículos automotores, carrocerías, remolques y autopartes
Sustancias y productos químicos
Prendas de vestir, cuero y calzado
Alimentos y bebidas



Indumentaria, calzado y textiles
Supermercados (INDEC).

Bebidas. Supermercados (INDEC).

En %.

-10,1 Índice de Ventas en Supermercados
(INDEC) Dic.23-Oct..25 vs Ene.22-Nov.23

Dic.23-Oct.25 vs Ene.22-Nov.23

-5,8 Índice de Ventas Minoristas (CAME)
Nov.25 vs Nov.23

-15,7 Índice de Ventas Mayoristas (INDEC)
Dic.23-Oct.25 vs Ene.22-Nov.23

-28,3 Turismo receptivo. Además: +36,4
turismo emisivo (INDEC)
Nov.25 vs Nov.23

-37,4

-15,8

-13,5

-5,2

-4

Electrónicos y Artículos para el hogar.
Supermercados (INDEC).

Dic.23-Oct.25 vs Ene.22-Nov.23

Dic.23-Oct.25 vs Ene.22-Nov.23

Carnes. Supermercados (INDEC).
Dic.23-Oct.25 vs Ene.22-Nov.23

Consumo de Yerba mate (INYM).
Dic.23-Sep.25 vs Feb.22-Nov.23



En %.
Nov.25 vs Nov.23

12%
Aumento

real

Educación

298,9%
Aumento
nominal

27,3%
Aumento

real

Telefonía e internet

353,5%
Aumento
nominal

30,7%
Aumento

real

Prepagas

365,6%
Aumento
nominal

Fuente: IPC-INDEC.

23,3%
Aumento

real

Combustibles
y lubricantes

339,2%
Aumento
nominal

14,6%
Aumento

real

Aceites, grasas 
y manteca

308%
Aumento
nominal

58%
Aumento

real

Transporte público

462,7%
Aumento
nominal

85,9%
Aumento

real

Alquiler de vivienda

562%
Aumento
nominal

90%
Aumento

real

Electricidad, gas y
otros combustibles
576,6%
Aumento
nominal



En %.

-281
mil

Trabajadores en
unid. productivas
cubiertos por ART
Sept.25 vs Nov.23.

EMPLEO
REGISTRADO
Sept.25 vs Nov.23 

Fuente: INDEC, SIPA, SRT, Ministerio de Capital Humano.

Salario Mínimo
Vital y Móvil
Dic.23–Nov.25 vs
Dic.21-Nov.23

-31,2
%

Haber Mínimo
Jubilatorio + Bono
Dic.23–Nov.25 vs
Dic.21-Nov.23

-15,9
% Desempleo

Desde 5,7% el
IV trim 2023 a
6,6% el III trim
2025

+0,9

p.p.

-3,9
%

-515
mil

Dic.23-Sept.25 vs Feb.22-Nov.23

-19,2%

-6%

Público registrado

Privado registrado

-393.800 (-62%)

-154.382 (-2,4%)

-57.833 (-1,7%)

-30.168 (-6,5%)

121.156 (5%) Independientes (monotributo+autónomos)

Empleo casas particulares

Empleo asalariado público

Empleo asalariado privado

Monotributo social

SALARIOS



Fuente: SRT.Cantidad de trabajadores en unidades productivas /  Sep.25 vs Nov.23.

-280.984

20.134 Empresas cerradas: 
- hasta 50 empleados: 19.761
- hasta 500 empleados: 292
- más de 500 empleados: 81

Trabajadores registrados
9.857.173 

9.886.795 

9.576.189 

dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sept-24 ene-24 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25oct-24 nov-24 dic-24nov-23



Ajuste
del 4,2%
del PBI

PARTICIPACIÓN EN LA REDUCCIÓN INTERANUAL REAL
DEL GASTO PRIMARIO.
En % y en millones de $ constantes de noviembre de 2025.

→Subsidios Económicos:

$10.911.489 (20,2%)
→Jubilaciones y Pensiones
Contributivas:

$10.875.635 (20,1%)
→Gastos de Capital (Nación):

$8.110.296 (15%)
→Transferencias a Provincias:

$7.422.096 (13,7%)

→Programas Sociales:

$7.259.673 (13,4%)
→Gastos de Funcionamiento
 y otros:

$6.115.477 (11,3%)
→Otros Gastos Corrientes:

$2.006.232 (3,7%)
→Transferencias a Universidades:

$1.309.699 (2,4%)

Ene.24–Nov.25. vs Ene.22-Nov.23.

20%

20%

15%

14%

13%

11%

4% 2%



$14,7 BILLONES

DEUDAS DIRECTAS DEL GOBIERNO NACIONAL CON LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

SALDOS DE OBRAS PÚBLICAS COMPROMETIDAS POR EL GOBIERNO NACIONAL EN LA PBA

DEUDA ESTIMADA POR LA DISCONTINUIDAD O RETRASOS DE PROGRAMAS NACIONALES

$3.553.800

$8.395.720

$2.770.464

Monto AcumuladoConcepto
(MILLONES DE $ DE NOV DE 2025)



Nuevos edificios escolares inaugurados
Nuevas aulas incorporadas
Aulas equipadas con nuevo mobiliario escolar
Escuelas conectadas
Netbooks entregadas
Centros Universitarios inaugurados PUENTES
CAPS inaugurados
Ambulancias entregadas
Policonsultorios IOMA activos en PBA
Viviendas construidas/entregadas (PBA + Nación)

Concepto 2019-2024 2025
236

2.597
6.580
6.249

169.344
31

182
339
211

22.172

59
466

1.421
245

2.645
17
19

86
280

1.333*

Total 6 años
295

3.063
8.001
6.494

171.989
48

201
425
280

23.505
*Sólo PBA. Nación tiene 16 mil viviendas paralizadas.



Casas de la provincia inauguradas
Patrulleros nuevos
Motos nuevas para la seguridad
Cajeros automáticos inaugurados
Camiones de residuos (GIRSU) entregados
Km de caminos rurales intervenidos
Mercados fijos inaugurados 
Mercados concentradores inaugurados
Frigoríficos inaugurados 
Trabajadores capacitados

Concepto 2019-2024 2025

11
6.193

2.068
267
54

4.299
12
2
6

305.838

9
908
423

29
22

690
-
-
3

 111.923

Total 6 años

20
7.101
2.491

296
76

4.989
12
2
9

417.761



Obras de ejecución municipal finalizadas

Obras de mejoras en rutas provinciales finalizadas

Obras de conectividad y logística finalizadas

Obras de energía sostenible finalizadas

Obras de hidráulica finalizadas

Otras obras de infraestructura finalizadas

Concepto 2019-2024 2025 Total 6 años

1.736
149
279
67

466
1.550

4.247

249
13

28
11

48
145

494

1.985
162
307

78
514

1.695
4.741



→ Durante 2025, llevamos adelante 99 licitaciones por un total de $596.158 millones.

MONTO ACTUALIZADO
(MILLONES DE PESOS) a dic. 2023 2024LICITACIONES 2025 CANTIDAD MONTO

(MILLONES DE PESOS)

Ministerio de Infraestructura y Servicios Públicos

AUBASA
Dirección de Vialidad

Dirección General de Cultura y Educación
OPISU
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
ABSA

 $ 383.183 

 $ 66.114 

 $ 51.120 

 $ 45.935 

 $ 43.092 

 $ 5.925 

 $ 789 

 $ 596.158 

48

5

4

14

23

2

3

99






